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A Bataszéki Mikrotérségi Ovoda és Bolcséde Intézmény-fenntarté Tarsulas Tarsulasi
Tanacsa a 2014. oktdber 29-i Glésén, a 16/2014.(X.29.) TT hatarozataval hagyta jéva a Ba-
taszéki Mikrotérségi Ovoda és Boélcsdde igazgatoi allasanak betéltésére vonatkozé ujabb

palyazati felhivast, tekintettel arra, hogy a korabbi kettd palyazati eljaras eredménytelentl
zarult.

A fent hivatkozott dnkormanyzati hatarozat rendelkezése szerint 2014. november 10-
én jelent meg a Koézigazgatasi és Igazsagugyi Hivatal internetes oldalan, a ,Kézigallads” hon-
lapon a MOB intézményvezetdi (magasabb vezet&) munkakér betoltésére iranyuld palyazati
hirdetmény. Hogy az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak hivatalos lapjaban, az Oktatasi
és Kulturalis Kézlény melyik szamaban jelent meg nem tudom, mivel ilyen kézlény nem jar a
hivatalunknak, a kézlény online-os oldalan pedig nem volt megtalalhaté.

A palyazat benyujtasara harminc nap allt rendelkezésre, melynek végsé hatarideje
2014. december 10-e volt. Ezen idépontig egyetlen palyazé adott be palyazatot, Simon Csa-
bané vardombi lakos (1. melleklet).

A nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetéi megbizas feltételeit a nemzeti
kéznevelésrél szolé 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: Nktv.) 67. § (1) bekezdése ha,\-
tarozza meg. Eszerint a nevelési-oktatasi intézményben az intézményvezetdi megbizas felté-
tele:



a.) az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakér betosltéséhez sziik-
séges - a 3. mellékletben felsorolt - felséfokl iskolai végzettség és szakképzettség.

b.) pedagogus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,

c.) legalabb 6t év pedagégus-munkakoérben szerzett szakmai gyakorlat,

d.) a nevelési-oktatasi intézményben pedagdgus-munkakérben fennalld, hatarozatlan
idére, telies munkaidére sz6l6 alkalmazas vagy a megbizassal egyidejlleg peda-
gogus-munkakérben tténd, hatarozatlan idére teljes munkaidére sz6l6 alkalmazas.

Tobbcélu intezményben intézményvezetéi megbizast az kaphat, aki barmelyik, az in-
tézmény altal ellatott feladatra létesithetd intézmény vezetsi megbizasahoz szikséges felté-
telekkel rendelkezik.

Simon Csabané altal benyujtott palyazatot megvizsgalva a kévetkezé megallapitasok
tehetdk:

a.) az eldirt iskolai végzettséggel rendelkezik,

b.) rendelkezik kézoktatas-vezetdi szakképzettséggel,

c.) az 5 éves szakmai gyakorlata meg van,

d.) szakmai 6néletrajzat, vezetbi programjat és az erkélcsi bizonyitvany masolatat meg
van,

e.) az Nktv.-ben eldirt nyilatkozatot megtette,
f.) azintézményben Ures allashely rendelkezésre all,
azaz a beadott palyazata érvényes.

A pedagdgusok elémeneteli rendszerérél és a kézalkalmazottak jogélléséardl szo-
161992, évi XXXMHI. torvény kdOznevelési intézményekben tonténé végrehajtasardl szold
326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Kormr.) 23. § (3), (4) és (8), valamint a
24. § (3) bekezdése szerint:

a.) A palyaztaté a palyazattal kapcsolatos vélemények kialakitasahoz - a palyézatnak a
nevel6testiilet (szakalkalmazotti értekezlet) részére térténé atadas napjat kévetéd elsé

munkanaptol szamitva - legalabb harminc napot kételes biztositani (a tovabbiakban:
véleményezési hatarid6).

b.) A nevelbtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) az Nkt. 70. § (2) bekezdés j) pont-
ia alapjan a véleményezési hataridén beliil alakithatja ki szakmai véleményét a veze-
tési programrol. A palyazati eljarasban lehetévé kell tenni, hogy a nevel6testiilet
(szakalkalmazotti értekezlet) mellett a vezetési programrél véleményt nyilvénithasson
a Nemzeti Pedagogus Kar illetékes teriileti szerve.

c.) A palyazatot a véleményezési hataridé lejartat kbvetd harminc, ha az elbiralasra varé
palyazatok szama a huszonétét eléri, hatvan napon beliil el kell biralni. Ha a megbi-
zasi jogkort kozgylilés vagy képvisel6-testiilet gyakorolja, a palyazatokat a kézgyii-
lés, képviselb-testiilet részére a véleményezési hatarid6 lejartat kbveté harmincadik,
illetve hatvanadik napot kéveté elsé testiileti iilésre be kell nyujtani.

d.) Az (1) és (2) bekezdésben szabalyozott vezetbi megbizast a miniszter, az orszagos, te-
riileti nemzetiségi 6nkormanyzat kézgyiilése, a telepiilési nemzetiségi 6nkormanyzat,
a telepiilési 6nkormanyzat képviselS-testiilete, illetve a fenntarté vezetéje vagy meg-
bizottja adja. A vezetSi megbizashoz be kell szerezni a helyi nemzetiségi énkormany-
zat egyetértését, ha a kbznevelési intézmény a nemzetiségi nevelés-oktatasban részt
vevé intézmény.



A fenti elbirasok alapjan 2014. december 12-én a palyazé altal benyujtott vezetési
programot vélemenyezésre megkiildtem az intézmény neveld-testlletének, valamint a helyi
Német Nemzetiségi Onkormanyzatnak.

Az altaluk kialakitott vélemény az elbterjesztés 2. és 3. melléklete tartaimazza.

Az Nktv. 68. § (3) bekezdése értelmében ,Az 6nallé intézményként miikédé kbznevelési
intézmeény élén - a munkaltaté dontésétél fiiggéen - igazgatd vagy féigazgaté all.”

A Kormr.) 21. §-a értelmében ,, A kéznevelési intézményben - az intézmény gazdalkoda-

si jogositvanyaitol fiiggetleniil - a) magasabb vezet6i megbizasnak minésiil: aa) ........ a telepii-
lési 6nkormanyzat képviselé-testiilete, a fenntarto ............altal adott intézményvezetsi megbi-
z3s.”

A Kormr. 22. § (1) bekezdése szerint ,, A 21. §-ban régzitett magasabb vezet6i, vezet6i
megbizast - a (2) bekezdésben meghatarozottak figyelembevételével - az év soran barmikor, 6t
évre kell adni.”, mig a (2) bekezdése szerint ,Ha a nevelési-oktatasi intézményben az intéz-
ményvezet6i megbizas utolsé napja nem a julius 1-jétél augusztus 15-ig terjedé id6északra esik,
a megbizas lejartanak idépontjat akkor is erre az idészakra kell adni, ha az (1) bekezdés-
ben meghatarozottak alapjan a hataridé egyébként ennél az idépontnal legfeljebb hat hénappal
korabban vagy késébb jarna le.”

A nevelési-oktatasi intézmény vezetéjét a fenntartd, esetiinkben — a tarsulasi megalla-
podas Ill. fejezet 4.1 pontja értelmében - a Tarsulasi Tanacs bizza meg 6t évre, az érintett
6nkormanyzatok képvisel6-testiiletei véleményének elézetes kikérésével.

Es végiil tajékoztatnam Onoket, hogy a kézalkalmazottak jogallasarol szol6 1992. évi
XXXIII. térveny 20/A. § (6) bekezdésében meghatarozott elézetes meghallgaté bizottsag fel-
allitasara nem ker(lt sor, tekintettel arra, hogy a palyazatot az érintett énkormanyzatok kép-
visel6-testlletei el6zetesen véleményezlk.

Kérem a Tisztelt Képvisel6-testileteket, hogy az intézmény vezetéi allasaval kapcsola-
tos palyazati eljarassal kapcsolatban sziveskedjék véleményiiket meghozni, az alabbi hata-
rozati javaslatok figyelembe bevételével.

1.szamu Hatarozati javaslat:

a Mikrotérségi Ovoda és Bolcséde igazgatoi allas betolté-
sére beérkezd palyazatok véleményezése

Porboly Koézség Onkormanyzatanak Képvisel-testilete a
Mikrotérségi Ovoda és Bélcsdde Intézmény-fenntartd Tarsulas
tarsulasi megallapodas Ill. fejezet 4.1 pontjaban kapott hatas-
kérében eljarva megallapitjia, hogy a Mikrotérségi Ovoda és
Bolcséde igazgatéi allasanak betdltésére iranyuld palyazati elja-
rasban az elbirt hatariddig (2014. december 10.) egy szeméely,
Simon Csabané Vardomb, Hegyalja u. 34. szam alatti lakos
nyujtott be érvényes palyazatot.



2.szamuHatarozati javaslat:

a Bataszéki Mikrotérségi Ovoda és Bolcséde igazgatéi al-
lasanak betdltése

Porboly Koézség Onkormanyzatanak Képviseld-testilete a
Mikrotérségi Ovoda és Bélcséde Intézmény-fenntarté Tarsulas
tarsulasi megallapodas Ill. fejezet 4.1 pontjaban kapott hatas-
kérében eljarva javasolja az intézményt fenntarté Tarsulasi Ta-
nacsnak, hogy a Bataszéki Mikrotérségi Ovoda és Bolcsdde
igazgatéi teenddinek ellatasaval

S im o n Csabané sz. Santha Julianna asszonyt
(sz.: Szekszard, 1962. augusztus 25.,
anyja neve: Téth Julianna)

Vardomb, Hegyalja u. 34. szam alatti lakost bizza meg

2015. februar 1-jétél 2020. jalius 31-ig

terjedé idore.

Hataridé: 2015. januar 31.
Felelés: Nagyné Pohlon Ménika aljegyzé
(a hatarozat megkuldéséeért)

Hatarozatrol értesdl: érintett Snkormanyzatok polgarmesterei
irattar



wFoglakozzunk meley, sugarzo szeretetiel o gvermekekkel,
s akkor Ok csoddra képesek. ™
(£ Fronm)

1. BEVEZETES

A tarsadalmi, pedagogiai valtozasok érezhetdk az dvodaban, az 6vodés gvermekeken is.
Megviéltoztak az elvardsok a pedagodgus, a szilé, a ma még csak ovodas gvermek felé. Ezért
az ovodaban kell elkezdeniink a gyermekek olyan iranyu nevelését. amely elosegiti a
rugalmas, gyors alkalmazkodoképesség, pozitiv szemlélet, a killonbozéség elfogaddsa, nyelvi

ismeretek, nemzeti kultirank és anyanyelviink, a vilagra vald nyitottsag kialakitasat,

Minden gyermek egyediili és megismételhetetien fejl6dé személyiség. Az Ovodai nevelés
gyermekkdzpontt, ennek megfelelen az egyéni adottsagokra alapozva a gyermeki
személyiség kibontakoztatasdra kell torekednie. Ebbdl kovetkezik szamomra, hogy az

dvodaban ennek feltételeit kell megteremteni az idealis koriilmények kialakitasaval.

Alapelveim ¢éppen ezért a gyermekkozpontisag, a személyiség tiszteletben tartasa, a

kovetkezetes, nyitott, rugalmas vezetés, az Oszinteség, valamint a kiilsnbozéség elfogadasa.

1.1  Palyazati motivicié indoklasa

A pedagdgus palyat hivatasszeretetb$l vélasztottam, Pedagogiai tevékenységemet a gyerekek
szeretetére épitem. Munkam elsddleges céljanak a magas foku szakmai tudésra, a gyermekek

szeretetére €s tiszteletére épiilé nevelést, oktatast tekintem.

A munkakdrombél adodo kovetelményeknek valo megfelelésen tul folyamatosan térekedtem
pedagdgiai kulturdm, szakmai, modszertani ismereteim megujitasara.

A 16bb mint két évtizednyi pedagdgiai gyakorlat, az évek soran szerzett szakmai és emberi
lapasztalataim, a tanulményaim sordn szerzett tuddsom, ismereteim birtokdban képesnck

érzem magam a Bétaszéki Mikrotérségi Ovoda és Boleside helvzetének attekintésére.
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clemzésére, a nevelds jovojét meghatdrozo  fejlesztési clképzelés kidolgozasara. Fzért
dontéttem a vezetdi palyazat elkészitése mellett.
Pedagogiai palyafutasom Gjabb kihivasdnak, Jelentds allomasanak érezném, ha elnyerném ezt

a vezetdr megbizast.

Vezetdi palydzatom célja, hogy Bataszék vérosiban mitksds Mikrotérségi Ovoda és
Bélesode intézmény tekintetében a dontéshozoknak és a veleményezdknek bemutassam

intézményvezetdi elképzeléseimet.

Vezetéi palydzatomat azzal a meggyiézédéssel készitettem el, hogy sikeriil megtartanom
és tovabb erésitenem a Bataszéki Mikrotérségi Ovoda és Bélesode intézményi arculatat,
hagyomainyait, névelni hirnevét, szakmai szinvonalat annak érdekében, hogy értékadé

és értékkozvetité intézményként miikodhessen a jovdben (is) tovabb.

1.2 Vezetéi programot meghatirozé dokumentumok

2011.évi CXC torvény a nemzeti kéznevelésrol

229/2012. (VII1.28.) kormanyrendelet a nemzeti kéznevelésrol sz616 torvény végrehajtasarol
20/2012.(VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési, oktatasi intézmények muikodésérsl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

363/2012.(XIL7.) kormanyrendelet az évodai nevelés orszagos alapprogramjarol
17/2015.(I11.1.) EMMI rendelet a nemzetiségi 6vodai nevelésnek irdnyelve és a nemzetiségi
iskolai oktatdsnak iranyelve kiadasarol

32/2012.(X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényl gyerekek 6vodai nevelésének

iranyelve és a sajatos nevelési igény( tanulok iskolai oktatisanak irdnyelve kiadasarol

Intézményi dokumentumok
- Alapité Okirat
- Szervezeti és Mlikddési Szabdlyzat
- Pedagogiai Program
- Hazirend
- Eves munkaterv

- Beiskoldzasi terv



2. HELYZETELEMZES

A Bataszéki Mikrotérségi Ovoda és Boleséde 2013 Januar 1-jetol 1étezd 16bb intézmény

tarsuldsa. A bolcsdde és az Gvoda egységes szervezet, az alsonyéki ¢és a porbilyi évoda

b

tagintézményként mikodik. A konyha szintén a tarsulds része.

2.1 Az 6vodak nevel6testiilete

Az intézmeény vezetdjének a tajékoztatdsa alapjan a 2014/2015-6s neveldsi évben az oktdber;
statisztikai adatok szerint a bataszéki, a porbélyi és az alsonyéki ovoda 12 csoportjaba 231
gyermek jar. Ez az adat azonban nem allando, a folyamatos beszoktatis miatt pozitivan
valtozik. A neveldmunkat 25 dvodapedagégus (vezetével) latia el. A neveldtestiilet jelentds
hanyada a palydja kozepén vagy csticsan lévé pedagogus, nagy szakmai tapasztalattal

rendelkezve.

Komoly értéke a testiiletnek, hogy minden tagja rendelkezik a feladata ellatasahoz sziikséges
végzettséggel, szakképesitéssel. Minden csoportban dajka segiti a pedagogusok munkajat,
valamint a batasz€ki 6vodaban 2 pedagogiai asszisztens is dolgozik.

A személyi feltételek megléte a torvényi elSirasoknak megfelelé, mindezek lehetdvé teszik az

mtézmény zavartalan mikodését.

2.2 Bolcsode

A szakmal vezetd elmondésa szerint a boleséde dolgozdi létszama 2 16 kisgyermekneveld,

ebbll egy 6 a szakmai vezeté. Tovabbd 116 takariténé.

A bolesdde engedélyezett féréhelyszdma 12. Amennyiben minden gyermek betsltotte a
masodik életévér, ugy a felveheté gyermekek szama 14 o lehet. Két bdlcsdédei szoba all
rendelkezésre, amelybdl az egyiket hasznaljak.

Jelenleg a gyermekek létszama 11, de év végéig tovabbi 1 kisgvermek érkezését varjak. A

gyermekek harmadik életéviiket betdltve folyamatosan Keriilnek az ovodiba. A szakmai

vezetd igyekszik azt is figyelembe venni, hogy nem minden kisgvermek alkalmas még



pszichés vagy mis ok miatt harom évesen az ovodai életere. Ezeknek a kicsiknek van meg

lehetdségiik a megfeleld érettség eléréséig a bolesédében maradni,

A bolesddei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja szolgal keretiil a 0-3 éves Korosztaly
ellatdsara vonatkozo szakmai standardok és a bolcsédei nevelés-gondozas egyes tertileteihez

kapcsolodo modszertani javaslatok kidolgozasahoz.

A bolesdde elkészitette a sajat szakmai programjat ( jogszabalyi eloirds alapjan), melyet A
bolesodei  nevelés-gondozas  orszagos alapprogramja, mint a ‘tartalmi szabalyozés
legmagasabb szinti dokumentuma figyelembevételével dolgoztak ki. Ez az egymasra épiilés
biztositja egyrészt az  altalanos kovetelmények  teljesitését, masrészt pedig  az
intézmeényegység szakmai 6néllosagdt, a csalddok ¢és a fenntarték clvarasaihoz és a helvi

lehetdségekhez igazodast.
2.3 Konyha

Az élelmezési menedzser tajékoztatasa alapjan megtudtam, hogy a konyhai egység 2013.
janudr 1-jét6l a Mikrotérségi Ovoda és Boleséde része. Mikodését tekintve onallé
intézményegység. 1 16 élelmezési menedzser aki az intézményegység vezetdje, 3 szakdcs és 9
konyhai alkalmazott teszi ki a dolgozéi létszamot. A konyha 2010-ben szinte teljes mértéki
bovitési és modernizéalasi felujitdson ment keresztill mind épitészeti, mind a technikai
felszerclését illetden. Jelenleg napi 900-950 £& (gyermek és feln6tt) étkezési igényének tesz
cleget a bolesddés korosztalytol az iddsekig. Az ételek elkészitésénél kiemelt figyelmet
helyeznek az étkezést igénybe vevo korcsoportok sajatossigaira. Par éves innovaciojuk, hogy
a gimnazista és a vendég étkezdk kétféle meniibél valaszthatnak ebédet. Sajat gépjarmi is
tartozik az egységhez, ezt ételszallitdsra hasznaljdk. Ez a gépkocsi mar 9 éves, ez id6 alatt

ethasznalodott. Az ebédldben 1évo székek és asztalok mar gyakran szorulnak javitasra.

2.4 Infrastruktara, dologi, targyi feltételek

Az intézmény- tagintézményeket is beleszamitva- jol megkozelithetd, lehet mondani, hogy a
telepiilések kozpontjaban talalhaté.

A korszertien feltjitott épiiletekben - a bétaszéki Ovodaban, bdlesédében, az alsonyéki és
porbolyi tagintézményekben - a csoportszobak, gyermekdoltozok, kiszolgaléd helyiségek,
iroddk €s a nevel6i szobdk berendezése is megujult, mindezzel szolgalva a gyerekek
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biztonsagdt. kényelmét és a dolgozok 16 munkahelyl kérliményeit. Az dvodak
tormateremmel, jol felszerelt fejleszt6 szobaval is rendelkeznek. A korszerden és esztetikusan
kialakitott épiiletekre méltdn biiszkék lehetiink.

A nevelési-oktatdsi intézmények miikodésérs! szold XI/1994.(V1. 8.) MKM rendelet 7. sz.
melléklete tartalmazza a sziikséges helyiségek, bltorzatok és cgyeh berendezési targvak,

eszkoz0k felsoroldsat, amelyhez képest megfeleldnek mondhaté az intézmény felszereltsége,

A csoportszobdk megfelelé nagysaguak, eszkdzokkel, batorokkal kelléen felszereltek.

Az Ovodak udvarai az arnyékot add fakkal és a fiives tertiletekkel, jatékeszkozeikkel
biztositjak a szabadban valé mozgas és jaték lehetdségét. A bataszéki dvoda csoportonkénti
teraszai tovabbi lehetdséget kindlnak a szabadban toltétt jatékra, mozgasra.

A bolesdde €s az 6voda kozos épiiletben t6riént elhelyezésre. Ez a megoldas az

egvittmukodést, a gverekek szamara az atmenet megknnyitését szolgalja.

2.5 Feliigyelet, gazdalkodas

A Mikrotérségi Ovoda és Boleséde az Alapité Okirat és az allamhaztartasrél szolo 2011, évi

CXCV. térvény 10. § (3) bekezdés rendelkezése alapjan 6nalléan mikads koltségvetési szerv.

Gazdalkodasi feladatait a Bataszéki K6zos Onkormanyzati Hivatal és a Mikrotérségi Ovoda
¢s Boleséde kozott létrejott megéllapods szabalyozza, amely kiegyenstlyozott és
biztonsdgos mikodést tesz lehetévé. A munkamegosztas és a feleldsségvallalas rendjét

egylittimikodési megéllapodas szabalyozza, amely az SZMSZ 2. szamu fliggeléke.

Az intézmény tobbeéli kdznevelési intézmény, mely szocidlis feladatot, 6vodai nevelést —
ennek keretében iskolai életmédra felkészité nevelést, tovabba német nemzetiségi kétnyelvi
nevelést is folytat,

2.6 Az intézmény kapcsolatrendszere és hagyomanyai

Az intézmény c€l- és feladatrendszere nem valosulhatna meg a partnerek tamogaté. segitd
egylittmakodése nélkiil. A tervszeriien kiépitett kapcsolatrendszer a Mikrotérségi Ovoda és
Bolesode életében is nagyon fontos és sziikségszerli. Az intézmény miikddésével és a szakmai

munkaval Gsszefliggd kiils6 partneri halézata széleskorii, kiterjedt.

-5.



- Sziloi szervezet.

- Helyi ¢s tarsult teleptilések onkormanvzatai.

- Német nemzetiségi nkormanyzat.

- Szakszolgilatok, szakmai szolgéltatok.

- Altalanos iskola

- Lgészségligyi szolgaltatok, csaladsegito, gyermekvédelmi szolgalat.
- Kulturalis és sportintézmények.

A kapesolattartds médjai: kozos szakmai rendezvények, varosi megmozdulasok. ¢rtekezletek.

A hagyomany értékrendet tikroz, kotédést, tisztelet jelent. Meglrzése, megteremtése az
ovoda életében is jelentés szereppel bir. Kézossegformalo, értékatadéd szerepe meghatarozza
egy intézmény belsd felépitését, szokasrendszerét, ritusait, befolyasolja a partnerek dvodarol

alkotott véleményét,

A Mikrotérségi Ovoda és Boleséde komoly hagyomanyokkal rendelkezik. Ide sorolhatéak a
belso és kulsé tinnepélyek, killonféle rendezvények dvodan beliil és kiviil. Megdrzésiik fontos
az oOvoda, az Ovodai kdzdsség fennmaradasanak, jovGjének szempontjabol. A megérzés
mellett 4j hagyomanyok megteremtése is lehet az évodai pedagdgiai gyakorlat kévetends

értéke.

3. HELYZETELEMZE’:S};N ALAPULO
INTEZMENYVEZETOI PROGRAM

3.1 Szervezeti kultira fejlesztése

A szervezet tagjai a feladatokat felosztjdk egymas kozott, meghatarozott szabalyok szerint
végzik munkdjukat. A szervezet szabdlyozza a szerepekhez tartozo feladat-, felelésségi-, és
hataskoroket. ennek kovetkeztében mindenki tudja, hol van a helye, mi a feladata az
intézményben.

Hiszem, hogy intézmeényt vezetni csak az ebben érintettek kozds egviittmiikddésével, az ehhez

sziikséges nyugodt, elfogadd és folyamatos kommunikaciora épiilé 1égksr megteremtésével,



egytttmikodd kozdsség létrehozasaval lehet, ezért a csapatépitésre nagy hangsulyt kivanok
fektetni.
Ovodavezetéi (igazgatoi) munkiamban a hangsulyt a folyamatossigra, innovativvitasra,

a stabilitasra és a biztonsagra kivanom helyezni.

A szervezeteknek struktdrdjuk van, léteznek benne ala- és folérendeltségi viszonyok. Az
intézmény eredményes miikddéséhez, olyan belsd strukturat szeretnék mukaodtetni, amelvben
egymastol vilagosan elkiildnithetd szervezeti cgységek kozvetlen vezetdvel, meghatéarozott

ala-. {olé és mellérendeltségi viszonyrendszerben alkotjak a szervezetet.

Az eredményes munka érdekében elengedhetetlennek tartom a j6 munkahelyi légkort. Az
egymas irdnti kélesonds figyelem, a k6zos rendezvények, tnnepek, kirandulasok erésitheti a
munkahelyl klimét, s mindemellett a pedagégusok regeneralodasat, kozérzetének javitdsat is
szolgalja.

A testlileten beliil ardnyos terhelésre, a munkamegosztds megvalositaséra torekszem. A
feladattervek elkészitésekor a pedagogiai elvek és egyéni érdekek 6sszehangolasat
szorgalmazom.

A humdn eréforrassal valo j6 gazdalkodast fontos feladatomnak tekintem (motivalas,
ismeretek eljuttatdsa, tudas ¢és képesség karbantartasa).

A feladat-, felelosségi- és hataskordk a szervezeti és mukodési szabdlyzatban, illetve a
munkakori leirdsban jelennek meg.

A munkakori leirdsok felilvizsgélatat, jragondol4sat, majd betartédsat a hatékonyabb
mikodés érdekében sziikséges feladatomnak tartom.

Fontosnak tartom, hogy az 6vodarol kommunikalt eredmények értékesek és valosak legyenek.
Nem szabad elfelejteni, hogy hosszi tavon csak a ,,minéség adhaté el”. Ezért a mindség, az
ovodardl kialakult kedvez6 kép megtartasa elengedhetetlen. Természetesen mindig van hova
fejlodni, ennek érdekében a pedagégusi munka credményeinck javitasat Oszténzom,
feltételeinek megteremtésére torekszem, hogy az intézményben dolgozok (pedagdgusok.
adminisztrativ és technikai) érdekeltek, aktivan kozremiikédék legyenek az intézmény

eredményes, sikeres mikodésében.

Megvalasztasom esetén a vezetd helyettesek, tagintézmény vezetdk, bolesSdei szakmai
vezetd, €lelmezési menedzser szakmai tudasédra, ismereteire, munkajara feltétlentil szeretnék

tamaszkodni.



A szakmal munkakozosségek vezetdit a szervezetben kdzépvezetdként helves megijeldini. A
neveld munka mindsége elsésorban annak fliggvénye, hogy milyen munka folyik a szakmai
munkakozosségekben, ezért - intézményvezetsi megbizasom esetén - szerepiiket a szakmai
munka irdnyitdsdban, a tervezéshen, a szervezéshen. av ellenérzéshen. az innovacioban
meghatarozova kivdnom tenni.

Biztosftani kivanom, hogy a munkakdzdsség-vezetdk az intézményi vezetdség munkajaban

reszt vegyenek, a fontos kérdésekben véleményt alkossanak.

Amennyiben engem biznak meg az intézményvezetoi feladatok ellatasaval, a kapcsolattartas
tervezett modja a kovetkezd:
Vezetéi szinten: személyes és telefonos kapcsolat a vezetdk kozdtt, vezetsi értekezleteken,
programokon valo részvétel.
Kollégak szintjén: neveldtestiileti értekezletek, munkak6zdsségi megbeszélések, bemutatd
foglalkozasok, programokon valé részvétel, tovabba azonnali megoldast kivané események

felmertiilésekor latom sziikségesnek a nevelétestiiletet $sszehivni.

A pedagogusok és a bolesédei kisgyermeknevelSk folyamatos szakmai tovabbképzését,
moédszertani megujuldsat a tarsadalomban, a koéznevelésben bekovetkezett valtozasok
egyarant indokoljak.
A tovabbképzéseket a jovOben is az intézményi tovabbképzési tervnek megfelelGen
kivanom tamogatni.
Prioritast érdemelnek azok a tovabbképzések, amelyek:

- A Pedagogiai Program céljainak elérését tdmogatjak.

- A szakmai megujulas tekintetében kiemelkedd JelentOséglek.

- A pedagdgusok digitalis és nyelvi kompetenciginak fejlédését szolgaljak.

3.2 Pedagogiai program, szakmai munka fejlesztése, innovaciok

Az Ovoddk Pedagégiai Programjat a neveldtestiilet készitette el a kovetkezé dokumentumok
figvelembevételével: Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja, a Nemzetiségi 6vodai
nevelésnek irdnyelve €s a nemzetiségi iskolai oktatdsnak iranyelve, a Sajatos nevelési igényt
gyerekek oOvodai nevelésének irdnyelve és a sajdtos nevelési igényli tanulék iskolai

oktatasanak iranyelve.



Alapul vették és szem elétt tartottak:

A gyermeki személviség teljes kibontakoztatasat. a sajatos, valtozé testi-lelki sziikségletek
figvelembe vételét.

A gyermekeket megilletd jogokal, az alapvetd szabadsig tiszteletben tartdsat. az egvenlod
hozzaférést. egvenlé elbiraldst.

A célokhoz vezetd utat az ovodapedag6gusok pedagodgiai nézeteik, érickrendjik, és
modszertani szabadsaguk érvényesitésével maguk valasztottak, mindenkor szem el6it tartva.

hogy a gyermeket, mint fejldé személyiséget kiillonleges gondoskodas és védelem illeti meg,

A Pedagogiai Program az altalanosan megfogalmazott, mindenki szamara érvényes célokon
¢s feladatokon tul, tartalmazza az 6vodak sajatos arculatabé! fakadé tobblettartalmakat is.

A bataszéki 6vodaban a német nemzetiségi nevelés mellett kiemelt helyet kap a mivészeti
nevelés, az cgészséges életmodra nevelés, a néphagyomanydrzés.

Uj kihivasnak és szakmai megujulasnak tartom a kompetencia alapu Ovodai nevelés
programcsomag bevezetését.

Az intézményben a neveldmunka hatékonysagat az alabbi szakmai munkakozosségek segitik:

német nemzetiségi nevelés, vizualis nevelés.

Az alsényéki dvoda nagy hangsulyt fektet az ének-zenei-, irodalmi-, és az anyanyelvi
nevelésre. A jatékos nyelv cimii anyanyelvi fejlesztd program sajat innovécidjuk, amely a
nevelomunkédjuk szerves részét képezi. Palyazat részeként egy projekt keretében Kanyarog a
dallam cimmel a piinkosdi néphagyomanyt dolgoztak fe] a pedagdgusok a gverekek
szinvonalas kozremiikddésével. Ennek kovetkeztében az 6voda aktiv szerepl@je és szinfoltja

Alsonyék néphagyomanyok apolasara épiilé kulturalis életének.

A porbolyi 6veoddban a Gemenci-erdd és a Duna-Drava Nemzeti Park kozelsége
meghatdrozéan befolyasolja az 6évoda életét. Ebbél kivetkezden a kérnyezeti nevelés
olyannyira hangsulyos, hogy 2012-ben elnyerte a Z5ld Ovoda cimet. Tovabba kiemelt szerepii

¢s szorosan kapesolddik az 6voda nevelémunkdjahoz az alapoz6 mozgasterapia alkalmazasa.

Mindezeken felil az 6voddkban lehetdségiik van a gyerckeknek a sziildi igényeknek
megteleléen délutanonként plusz foglalkozasokon is részt venniiik. (pLhittan, sakk, karate,
néptanc) Logopédus és gyogytestneveld is foglalakozik a gyerekekkel a szakvélemények

eléirasanak megfelel&en.



Szakmai fejlesztési elképzeléseim a Pedagégiai Program, az 6voda hagyomanyainak,
értékeinek, az intézmény és a pedagégusok adottsdgainak figvelembevételével keriiltek
meghatirozdsra,

A Pedagogiai Programban megfogalmazott ovodai teveékenységi rendszer kialakitasat,
mikadtetését a vezetdi program tartalmi eszkézénck tekintern. Az ovoda neveldsi intézmény.
a gyermeki személyiség fejlesztésére torekszik. Feladatunk, hogy tudatosan tervezett és

szervezett nevelési helyzetek megteremtésével segitsiik el§ ezt a folyamatot,

Célom ¢és feladatom:

A Pedagogiai Program alapjan végzett munka segitése, mindségének figyelemmel kisérése, a
sajatos arculatbol adodé tobblettartalmak megvalosuldsanak segitése, innovaciok tamogatasa.
Mindezek érdekében 6szt6nzom a projektekben valé gondolkoddst, tervezést és
megvaldsulast.

A Koznevelési Torvény nagy hangstlyt fektet a kiemelt figvelmet 1gényld gyermekre.
Meghatarozza, hogy mar az évodaban is tamogatni kell a hétrdnyos helyzetli, halmozottan
hatranyos helyzetli, a sajatos nevelési igényll gyermekeket, valamint a tehetségek
felismerését, kiteljesedését. Enmnek érdekében eldirja, hogy az évodapedagdégusnak egyéni
fejlesztési tervet kell késziteni, az adaptiv oktatas gyakorlatat alkalmazva.

A torvénybol kovetkezOen a tanfeliigyelet altal végzett pedagogus ellendrzés részét képezi,
hogy milyen terv alapjan, hogyan foglalkozik a pedagdégus a kiemelt figyelmet igénylé
gyermekekkel, ezen beliil a sajatos nevelési igényl, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizdd, a kiemelten tehetséges gyermekekkel, illetve a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekekkel.

Gybgypedagdgus tanari végzettségemnek ¢s  altalanos  iskolai teriileten megszerzett
gyakorlatomnak is koszonhetd, hogy kozvetlen kozelrd] tudtam megtapasztalni, hogy
mennyire nehéz és sikertelen annak a kisgyereknek az élete az elsé osztalyban, aki az alap

kultartechnikak elsajatitasahoz nem kellGen megalapozott készségekkel rendelkezik.

Célom:
A t0rvényi eldirasnak valo megfelelés.
Az iskolai életmodra valo felkészit$ tevékenységre hangsulyt kivanok fektetni.

A helyi altalanos iskolaval valo kapesolattartas elmélyitése, 1] lehetdségek keresése.
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A batrdnyokat csokkentsiik a lemaradas mértékének fliggvényében, a telzarkoztatas lehetoleg
az 1skola megkezdéséig megtorténjen.

Feladatom:

Fejleszté  szakmai csoport létrehozasit tartom sziikségesnek. A team  tagjai
fejlesztopedagogusok. gyogypedagogusok. szitkség szerint kiilss szakemberek. Feladata az
egyéni fejlesztési tervek készitésében valo segitsegnyjtds, a fejlesztés koordinalasa. Ebbe a

munkéba sikeresen tud bekapesolodni a logopédus ¢és a gyogytestneveld is.

A kompetencia alapti nevelés a bataszéki Gvoda négy csoportjaban, valamint a
tagintézményekben mar bevalt gyakorlatként miikédik.

Célom:

Lehetéséget szeretnék biztositani az ovodapedagdgusok szamara a kompetencia alapu

nevelés bevezetésére mas csoportban is.

Az alsonyéki tagintézményben az anyanyelvi nevelés, a porbolyi tagintézményben az alapozo

mozgasterapia szerves részét képezi a tagintézmények nevelémunkdjanak.

Célom és feladatom:

Fontosnak tartom, hogy egymés munkajat megismerjiik, tovabba keressiik annak modjat,
hogy a jol bevalt gyakorlatokat hogyan tudnank adaptalni, vagy annak részeit beépiteni a
neveldmunkaba. Ezért belsé tovibbképzéseket szerveziink az éves munkatervben

meghatarozottak szerint.

Az eddigi mitkodés gyakorlata alapjan megvizsgilom a vegves csoportok mellett a kézel
azonos kort gyermekek egy csoportba valé elhelyezésének a lehetéségét. Ennek bevezetését

o

alapos koriiltekintés, partneri igények felmérése elézi meg.

A mozgasigény megfeleld kielégitésére minden életkorban gondolni kell. Helyi adottséga az
6vodanak, hogy a Varosi uszoda kézvetlen szomszédsagaban helyezkedik el. Az ebbdl addds
kivalo mozgéds-és sportolasi lehetdséget szeretném tovabbra is maximalisan kihasznalni a

gyerekek szamara,

Fontos kritériumnak tekintem az dvoda tisztasagat, esztétikumat, biztonsagos komyezetét.
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Az mtézmény kilvilaggal folytatott kommunikaciojaban kivalo szerepet tdlthetne be az
intézmény honlapja, amellyel szeretném megjeleniteni az ovoda mindennapiait, eseményeit,

€s minél t8bb informaciot atadni az érdeklddéknek.

3.3 Intézményi Gnértékelés

A 201T.évi CXC. t9rvény a nemzeti kdznevelésrol komoly valtozasokat hozott a
kozoktatdsban. A torvény és mas Uj jogszabalyok tanulmanyozasa utan hamar kidertil, hogy
az intézményi énértékelés beépiil a mikddési gyakorlatba. Megjelenik a kiilsé értékelés és az
dnértékelés szoros kapesolata, az értékelési kritériumok, modszerek, eljarasok és eredmények
nyilvénossaga. A torvény egy sor olyan elemet ir eld, amelyek a kéznevelés
mindségfejlesztésében rendszerré szervezhetdk. Ugy mint az intézmény kiilso, pedagogiai
szakmai ellendrzését, ennek keretében a pedagdgusok rendszeres értékelését, valamint a
vezetdk értékelését az onértékelésre épitve. A pedagdgusok munkajanak minGségi értékelését
szolgdlja az életpalyamodell, amelyben szintén kiilsé értékelés alapjan a pedagogus
standardizalt kritériumokkal kijelslt mindségi fokozatokba sorolhaté. ( gyakornok, pedagdgus
I, pedagégus 11., mesterpedagdgus, kutatd tanar)

Tehat a kiilsé értékelok az ellendrzési, értékelési rendszerben felhasznaljak az intézmény

belsé onértékelését, a parnerek elégedettségi mutatoit.

Célom:

A fentiekbdl kivetkezGen az intézményi 6nértékelés kidolgozésa.

Feladatom:

Bels6 tovabbképzés keretében az intézményi onértékelés megismertetése a pedagdgusokkal,

A rendszer beépitése a tervezémunkaba és a mindennapi gyakorlatba.

3.4 Bolesodére vonatkozo fejlesztési tervem

Célom és feladatom:

Szakmai program magas szinti megvaldsitasa.

Tovabbra is csaladbarat, tAmogato intézményként valoé miikodés hosszi tava garantalasa.

A gyerekek ¢letkoranak, fejlettségének, egyvéni szikségleteinek megfeleld boleséde-ovoda

atmenet biztositasa.
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3.5 Konyhéra vonatkozé fejlesziési elképzelésem

- Azélelmezési szabélyzat eddigi gyakorlata szerinti munkavégzés folvtatdsa.
- Az cbedldn asztalok €s székek cserdje, valamint az amortizalodott gépkocsi cseréje,

termeszetesen az anyagi eroforrasok és prioritasok figgvényviben,

3.6 A technikai és neveldmunkat segité alkalmazottakra

*

vonatkoz6 fejlesztési elképzeléseim

Az intézményi mikodés fontos szerepldi a technikai dolgozék. Ok azok. akik kézvetlenill
segitik munkéankat, hozzajarulnak neveldmunkank eredményességéhez, és az alapvetd
miikddéshez.

A dajkak. a takarito, a konyhai dolgozok munkéja nélkiil az intézmény mikodése lehetetlenné

vélna, ezért megbecsiilésiiket, a veliik vald egvlittmikddést elengedhetetlennek tartom.

Célom és feladatom:

A nevelési célkitlizések ismeretén alapuld szoros egyiittm{ikodés az Ovodapedagogusokkal.

A nevelomunka szempontjabol elngedhetetlen feltétel teremté és kisegitd szerepiik
fontossaganak tudatositasa, érvényre juttatasa,

Kollegialis kapcsolat kiépitésével dszinte, szabad véleményalkotas a miikodés feliételeinek
jobbitasa érdekében,

Dajkdk szémara évente legaldbb egyszer értekezletet tervezek a csoportban  torténd
egylttmikodés tartalmi elemeinek megbeszélése céljabol.

Az ovodatitkar munkdja fontossaganak és sokrétiiségénck kihangstlyozésa, mely tovabbra is

garantalja az intézménynek, hogy bizalmi munkaja preciz, kiszamithat6 és megbizhatd.

3.7 Ovoda kapcsolatrendszerének tovabbfejlesztése

Célom és feladatom:
Tovabbiakban is biztositsam a partnarkézponti mikddést.
Intézményiink  credményes munkdjaval a fenntartoi, sziléi  és  tarsintézmények

clégedettségének novelése,
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A mar meglévd. kialakult szakmai kapesolatok  tovabbi mélyitése. az dsszedolgozas,
cgyitigondolkodds egyéb lehetéségeinek felkutatasa.

A nevelomunka, az évoda szélesebb megismertetése partnereinkkel, a varossal.

Szponzorok felkutatasa. palyazatok irésa.

Evente a kdzvetlen partnerlista alapjan igény és elégedettsés mérése.

A fejlesztést szolgalo beavatkozo intézkedések tervének beépitése az éves munkatervbe.
Sziilok szerepe

Az intézmény elsGdleges partnerének a sziiléi hazat Jeloldm meg. Nem véletlentl, hiszen az 6
bizalmuk tartja fenn az 6vodat. A csalad az ovodéra bizza a gyermekét. Igy az dvoda allando
kontroll alatt van a csaladba hazamend gyermeken keresztil. Ezért elengedhetetlen a sziloi
hazzal valo bizalom és kapesolat apolasa, amelyben az o6vénének kell pedagbgiai és
pszicholdgiai tudéssal felvértezve kezdeményezének lennie.

Tervezem:

A nevelési problémak megoldasa céljabél kétetlen beszélgetés alkalmaval pszicholégus és
mas szakember meghivasat.

Fontos feladat az dvoda nyitottsaganak megtartasa a beszoktatasban, a mindennapokban, az
linnepi elokésziiletekben.

Nyilt napok lehet6ségének kihasznalasaval nevelSmunkank megmutatasa.

Az 0vodaba jelentkezés sordn a sziilékkel alapvet6 pedagdgiai (6rekvéseink megismertetését.
A szllol kozdsség és az dvoda vezetése kozott a kapcsolatot a Sziildi Szervezet biztositja.
Altala a sziiloknek Joguk van véleményezni a Pedagigiai Programunkat, a Hazirendet. Ezért
terveim kozott szerepel, hogy a Sziil6i Szervezetbe olyan sziil6 keriiljon, aki mind a
pedagogusokkal, mind a sziilokkel képes  kozvetlen kapesolatot teremteni, partnerként
egylttmukodni.

Sziilok szerepe kibontakozhat:

Kirdnduldsok megszervezése.

Udvarrendezés soran értékes tarsadalmi munkat, segitséget nyujthatnak.

Unnepek lebonyolitasiban, kéz6s munkadélutanok rendezésében aktiv segitdink lehetnek.
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3.8 Gazdasagi eréforrasok fejlesztése

Célom:

TervszerQ. tudatos és kéliséghatékony gazdatkodas folytatdsa a4z eredményes mitkadés
érdekében.

Pedagogiai munka feltételrendszerének tovabbi javitasa.

Feladatom:

A dolgozok tdjékoztatasa a karbantartasok évenkeént ltemezésérdl, a targyi eréforrasok,
szakmai anyagok bovitésérél. A targyt felszereltség gazdagitasaban iranyadonak tekintem a
munkatdrsak javaslatait, Stleteit.

Az intézmény mikodése soran a pénziigyi €s szamviteli szabalyok betartasaval az alapfeladat
cllatasdhoz a humén és targyi feltételek biztositasa,

A bér-és munkaerd gazdalkodas Osszhangjanak, hatékonysaganak megszervezeése.

Az intézményi karbantartasi munkak idébeni feltérképezése.

A megkezdett javitasi munkaélatok folytatasa.

Az udvar fasitisi lehetéségének koriiljarasa.

4. CELOKHOZ KAPCSOLODO VEZETOI FELADATAIM

- szervezet mikodtetés

- kapcsolattartas, egylittmiikodés

- nevel6munka hatékonysiga, eredményessége

- tanligyigazgatds, dokumentaciés munka

- munkamordl, felel8sségvallalés, elkotelezettség

- szakmai kompetencidk megléte, fejlesztése

1

¢rtéktermtd tevékenységek

A nevelomunka szervezését, iranyitasat, eredményességét érintéen korrekt informacios
rendszert mikodtetek.

Az ovoda dolgozdira vonatkozo erkolesi- és etikai normakat a torvényi  eldirasnak
megfeleléen az intézmény etikai kodexében meghatarozom és szabdlyozom, melynek
betartasa mindenki szamara kotelezo.

Az inmtézmeényben megvalasztott szervezetek mikodési feltételeit tovabb biztositom.
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A szervezeti kultira fejleszidse érdekében a szervezeti értékrend ¢s a tagok mindennapos
magatartasa kozotti 6sszhang megtartaséra kiemelt figyelmet forditok.

Vezetdi ellendrzéseim tertilete elsésorban Pedagdgiai Program megvaldsulasa, célja a
segitségadas, a megerosités. Az ellenodrzés {6 teriiletei: a gyerekek fejlettségi szintje. az
Ovodapedagogusok  neveld-oktato munkdja. az adminisztracios  feladatok  elldtasa.
munkafegyelem.

Vezetdi munkdm soran arra térekszem, hogy a dolgozok anyagi, erkélesi elismerést kapjanak.
A vezetOl tevékenységben a dontések el6tti koriltekintd tervezést, clokészitést, egveztetést, 4

folyamatok feliigyeletét és az ellendrzést egvarant kiemelten tontosnak tartom.

Vezet6i programom idéterve

Prioritdsok

Az intézmény életének alapos megismerése, a kovetkezé lanévre vonatkozo INNOVACiok.
elképzelések megfogalmazasa.

A nevelési év koordinaldsa.

IKT fejlesztése.

Intézményi 6nértékelés megismerése, bevezetésének eldkészitése.

Jj kapesolati halok felkutatasa, kialakitasa.
Kézép tavi cél

A pedagdgusok éltal tovéabbképzés keretében megszerzett ismereteket a kollégak osszak meg
a nevelGtestiileten beliil, szakmai programok keretében.

A megszerzett tapasztalatok ataddsa, az egymastél vald tanulas lehetdségének biztositasa:
mihelymunka, hospotélasok, belsé tovabbképzések.

Az egylittmikodési készség fejlesztése érdekében tovabbi szervezetfejlesztés, a kozdsséghez
val0 lartozas érzésének fejlesztése.

Az intézményi Onértékelés végrehajtasaval az eredményesebb neveldmunka elosegitése, Az

onretlexiok segitségével biztonsagosabb eligazodas a szakmai kérdésekben.

Hosszit tava cél

Ovodank Jovoképeének megvalositasa a helyi nevelési gyakorlat cél, feladat és tevékenységi

rendszere alapjan.
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Hatékony belso értékelési rendszer m kddtetése, a szakmai innoviciok menedyselése.
Partneri elégedetiséegmutatok névelése.
A Pedagogiai Program gyakorlataval koherens dokumentécios rendszert alkalmazunk a

hozzaadott pedagdgiai ériék megjelenitésével.

5. GYERMEKVEDELEM

A gyermekvédelemnek soha nem volt ekkora szerepe, mint mostanaban. Evrél-évre
novekszik a htranyos helvzetiiek, a rendszeres gyermekvédelmi tamogatasban részesiilék
szama. Koz0s célunk, hogy csokkentsiik a killénbézé koriilmények kozétt €16 gverekek
miveltségi €s szocialis egyenlotlenségébol adodd hatranyokat. A gyermekvédelmi munka
nagyon sok tiirelmet igényel, valtozas csak 1gen lassan érzékelhet6.

Az intézménvvezetd mellett a gyermekvédelmi felelésnek és minden egyes pedagdgusnak is

meghatarozé szerepe van a gyermekvédelmi munkaéban.

Célom és feladatom:
Vezetdként a  pedagdgusok gyermekvédelemmek kapcsolatos munk4jarol rendszeres
beszamolot varok el és folyamatos tettrekészséget a konfliktusok kezelésére.
Kiemelt figyelemmel kisérem a veszélyeztetett, a tanuldsi, magatartasi, beilleszkedési

nehézséggel kiizds hatranyos helyzetli gyerekeket.

6. ZARO GONDOLATOK, JOVOKEP

Az allanddan valtozo komyezeti kihivasoknak az intézmény csak akkor tud megfelelni, a
valtozasokhoz csak akkor tud sikeresen alkalmazkodni, ha vezetése professzionalissa tud
valni, ha rendelkezik jovéképpel, JoI mkods kiilsé és belsd kapesolatrendszerrel. Az
intézmeény dolgozoi csapatként egyiitt tudnak mikddni, ha a csapat tagjait innovativ
gondolkodas és cselekvés jellemzi, ha figyel a kémyezetére, és gyorsan reagal annak
kihivasaira.

A kovetkezo értékek mentén kivanom vezetni az intézményt, a pedagdgusokat:
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Az ovodak. a bolesdde és a konyha eddig elért eredmeényeit, éridkeit megtartva, t6rvényes és
magas szinvonall intézményt mitkddtessek, amely az egviittes munkara épiil. de biztositja a

szakmai Gnalldsagot.

Olyan utat. jovét mutassak kollégdimnak, amelyben a folyamatos. mindsé¢gi munka anvagi és

erkdlesi megbecsiilést, szakmai sikereket garantd] szamukra.

Az intézmény tarsadalmi megitélése, népszeriisége pozitiv legyen, tovabba elnyerjem az

intézmeény szélesebb kori megismertségét, elismertségét.

Az intézmcny elott 4ll6 feladatokat az altalam vezetett kollekiiva sikeres munkavégzésére

alapozva kivanom megoldani.

Onallésagra, innovéciora, felelésségteljes munkavégzésre 6szténzém a dolgozoékat, melynek

alapja a személyes példamutatdsom.

Célom. hogy olyan intézményt vezessek, amely a csalddi nevelésre épit, annak értékeit és

eredményeit figyelembe veszi, a gyermeket eredményesen késziti fel az iskolakezdésre.

Az altalam vezetett intézményben a nevelémunka szinvonala. hatékonysaga a sziilék, a

fenntarto €s a kozponti irdnyitds szdmaéra egyarant lathato, kontrollalhaté legyen.

Szeretném elémi, hogy a nevel6testiilet minden tagja fontosnak érezze magat, ¢s megtaldlja

azokat a tevékenységeket, amelyhez a legjobban ért és alkotoi szabadsaga kibontakozhat.
Szamitok a vezetd helyettesek, a tagdvoda vezetsk, a munkak&zosség vezetok. minden

pedagogus és dolgozo egytlittmitkodési készségére, akik a j6vében is nagy elhivatottsaggal

képviselik sajat kozosségik és az egyesitett intézmény érdekeit.

Az eddig végzett pedagégusi munkdm sordn szerzett tapasztalataim és hitvallasom

eredményeként nyujtom be palyazatomat, hogy biztositsam:
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Gyermekeink mindenekfelett allé érdekeinek ervényesiilését, testi, lelki. szellemi
fejlodésiik elbsegitését, biztonsagat,

Munkatarsaim  részére  a biztonsagos, kiszamithatd, jogszerl, korrekt s
tovabbfejlodést lehetove tevé munkafeltételeket.

Az intézmény  hosszt tavi  érdekeinek ervényesiilését  az  egyéni  vagy
csoportérdekekkel szemben.

Az intézmény torvényes, szakszeril és gazdasagos mikodtetését.

A fenntartoval t6rténd korrekt, partnerk8zpontu Kapesolattartast €s egytittmitkédést,

E célok megvalésitasahoz kérem a dontéshozok és a véleményezik tdmogatasat!

) /
{ ¥
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’

Tisztelettel:  Simon Csabané

Vardomb, 2014. november 30.

-19 -



Bataszéki Mikrotérségi Ovoda és Bélesdde

QP ""%% Virosi Ovoda

6 A % 7140 Bataszék, Hunyadi u. 4474, Telefon: 74/591-003, 591-004
; A Fax: 74/591-004
% i) §' OM azonosité: 202011 E-mail: titkarsag@@bap-ovaoda.t-online. hu
7 §€

Targy: a Bitaszéki Mikrotérségi Ovoda és
Bolesdde vezetsi programjanak
véleményezése

JEGYZOKONYV

Nevel6testileti értekezletérs)

1. Ertekezlet helye: Bataszéki Mikrotérségi Ovoda és Bolesode
Bataszék, Hunyadi u. 44/A.

2. Idépontja: 2015.01.13.
3. Jegyzékonyvvezets: Lengyelné Ruff Zsuzsanna
4. Hitelesitok:
4.1. Palinkas Judit
4.2. Horvathné Angyal Erzsébet
S. El6készité bizottsag elndke: Papp Zsuzsanna
Tagjai: Herbszt Katalin, B6jtosné Kammermann Beata
6.1. A szavazisra jogosultak szima: 24 £
6.2. Jelenvan: ...24.. ... .. . . 6, ... 100...... .Y
7. Tandcskozasi joggal résztvevik:
7.1. Bataszéki Kozos Onkormanyzati Hivatal részérdl:
Dr. Bozsolik Rébert — polgarmester

8. Palydz6 neve: Simon Csabané sz: Santha Julianna

Herbszt Katalin mint az el6készit$ bizottsag tagja megkérdezi a véleményezési joggal
rendelkez6 kollégéakat, hogy nyilt vagy titkos szavazissal kivannak véleményt nyilvanitani
Simon Csabané — pélyazé altal benyujtott vezetési programrol.

A neveldtestiilet hatdrozatképes. A neveldtestiilet kézfeltartassal a titkos szavazas mellett
dontott.

NevelGtestiilet (szavazasra jogosultak) titkos vagy nyilt szavazassal leadott véleménye
(szavazatok szama, %-a)

TAmogatom Nem tidmogatom Tartézkodott Osszesen

Szama: 11 9 4 24

%-a : 46% 37% 17 % 100%



9. A nevelétestiilet véleményezésének eredménye:

A véleményezés problémamentesen /d}lott A véleményezés eredményeképpen: A
neveldtestillet 46 %-a tamogatta, 37 %-a nem tamogatta, és 17 %-a tartozkodott.

Jegyzdkionyvet kapja:

Skoda Ferenc - jegyzd
- Papp Zsuzsanna — el6készitd bizottsag clndke

Bataszek, 2015, januar 13.
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Bataszéki Kozos ()nkorményzati Hivatal
7140 Bataszék, Szabadsag u. 4.

KIVONAT

Bataszék Viros Német Nemzetiségi Onkormanyzatanak 2015. janudr 13-ai iilésének

iegyzdkonyvébél

A kivonat hiteléiil;
Bataszék, 2015. januar 14.
K ouon Sl

Havasi Szilvia

eloadé

Bataszék Viaros Német Nemzetiségi ﬁnkorménzzaténak
1/2015.(1.13.) hatdrozata

a_Mikrotérségi Ovoda és Bolcsdde igazgatoéi dllishelyére

beérkezett palyizat véleményezése

Bataszék Varos Német Nemzetiségi Onkonnényzaténak
Képviselo-testiilete a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogéllasarol szolé 1992. évi XXXIIL térvény
koznevelési intézményekben t6rténd végrehajtasardl szolo
326/2013.(VIIL30.) Korm. rendelet 24. § (3) bekezdésében
kapott jogkorében eljarva a Mikrotérségi Ovoda és Béleséde
igazgat6i allashelyére beérkezett palyazatot megvitatta.

A pélyazati felhivasra beérkezett Simon Csabiné (Vardomb,
Hegyalja u. 34.) - egyetlen palyazé6 — palydzati anyagat a
nemzetiségi Onkormanyzat képviselé-testiilete a Mikrotérségi
Ovoda és Bolcséde Intézmény-fenntarté Térsulasi Tanicsnak
elfogadasra javasolja, Simon Csabéné igazgatoként torténd
megbizasat 2015. februar 1-jét61 2020. jilius 31-éig tdmogatja.

Hataridé: 2015. januar 21.
Felelds: Schifer Istvan elndk
(a hatdrozat megkiildéséért)

Hatdrozatrol értesiil: jegyzd

Schifer Istvan sk.
elndk
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